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1. Bakgrunn for kvalitetsarbeidet

Malet med kvalitetsutviklingen av oppleeringsvirksomheten ved Thor Heyerdahl videregaende skole
(THVS) er & oppfylle kravene til fylkeskommunen og skolen beskrevet i Opplaeringslovens § 13-3e, se
1.3. nedenfor. Dette kvalitetsdokumentet beskriver mal og kriterier for det systematiske
kvalitetsarbeidet, og definerer roller, ansvar, oppgaver og prosesser for oppfglging.

Med «kvalitet» i var kontekst forstar vi helheten av egenskaper ved undervisningen var; dens
samlede evne til a tilfredsstille bade kravene som er stilt til skolen i utfgrelsen av
samfunnsoppdraget, og hvor godt disse faktisk dekker elevenes behov. Gjgr vi de riktige tingene, og
gjor vi tingene riktig?

Kvalitetsarbeidet foregar pa bakgrunn av sentralt planverk for de videregaende skolene; da saerlig
Leereplanverket for Kunnskapslgftet, skoleeiers styring og gjennom skolens ledelse av
utdanningsvirksomheten.

Det systematiske kvalitetsarbeidet skal bidra til:

e At skolen nar malene sine

e Kontinuerlig lzering og utvikling

e |nvolvering av og eierskap hos ansatte

e Involvering av og eierskap hos elevene

e Dokumentasjon og systematikk i kunnskapsinnhenting

e Avdekking av sviktende kvalitet

e Synliggj@ring av hgy kvalitet og beste praksis

e Grunnlag for strategiske beslutninger om ressurstildeling og tiltak
e En hensiktsmessig organisering av opplaeringen

1.1. Kvalitetsdokumentets oppbygging
Dette dokumentet omhandler:

e Beskrivelse av kvalitetsarbeidet pa avdelingsniva og i funksjoner som stgtter
e Beskrivelse av systematikk, roller og ansvar
e Beskrivelse av rammebetingelser for kvalitetsarbeidet



April = juni

*  Styringsdialog var mars = april

*  Data Kartleggeren fra ungdomsskolen -
analyseres

*  ledersamtalen T2 mai-juni

*  Utviklingsplanen og blikk mot neste skoledr —
utkast handlingsplaner

»  Enkeltvedtak om spesialundervisning

*  Overfgringsinformasjon fra ungdomsskolene

* Vurdering elever 1 og IV ognytt trinn

*  Revisjon av kvalitetssystemet ved
arbeidsgruppa

August - september

# Identifisering av elevers behov for
tilrettelegging, eventuelt spesialundervisning

+  Elevsamtaler - info pa individniva

»  Inntakskvalitet analyseres

*  Karakterer Vgl og Vg2 fra forrige skoledr
analyseres

&  Kartleggeren — info paindivid- og klasseniva

. Utviklingsplanen og operasjonalisering dette
skoledret = handlingsplaner

*  Farum YFF og lereplasser YF september -
oktober

Januar — mars

*  Styringsdialog var mars — april. Forberedende
mater med tillitsvalgte lerere og elever

*  Karakterer 1. termin analyseres

*  Resultater Elevundersgkelsen analyseres

*  Klasselzrermpter mars —info pd individ- og
gruppeniva

+  Ledersamtalen T1januar-februar og
led ersamtalenvir mars-april

Oktober—- desember

=  Forventningsindikatorer — samtale |
avdelingene etter hestferien

*  Styringsdialog hest oktober - desember.

Forberedende mater med tillitsvalgte lerere

of elever

Inntaksdata fra QlikSense/H&H analyseres

Evaluering av tilretteleggingstiltak

Elevunderspkelsen gjennomfgres

Klassel@rer mpteroktober =info pa individ- og
Bruppeniva
*  Ledersamtalen hpst

Figur 1. Arshjul kvalitetsarbeid ved THVS.

1.2. Det systematiske kvalitetsarbeidets omfang

Det systematiske kvalitetsarbeidet, og dermed kvalitetsdokumentet, er organisert omkring
utdanningsprogram, avdelinger, fag og stgttefunksjoner, og hvor elevens laring og leeringsutbytte
skal veere i fokus, se figur 2 under, Datas rolle i hele systemet. Som grunnlag for kvalitetsarbeidet skal
det systematisk hentes inn informasjon fra relevante kilder, se figur 1 over, Arshjul kvalitetsarbeid
ved THVS. Vurderingen skal bl.a. baseres pa kvalitetsindikatorer, altsa tegn pa god praksis. Det er
viktig @ understreke at kvalitetsvurderingene fgrst og fremst skal ha et helhetlig kvalitetsperspektiv,
dernest et mer detaljert fokus. Det viktigste spgrsmalet vil alltid vaere hvordan skolen totalt sett er
rustet til 3 Igse oppdraget sitt. Med gjennomgaende hgy kvalitet vil skolen evne a handtere de
utfordringene virksomheten mgter, bl.a. ved endring i arbeidsbetingelser.



Hva kan data brukes til:

Forsta elevenes faglige niva og
leereprosesser

Falge fremskritt og progresjon
Utvikle tilpasset undervisning

Identifisere og analysere problemstillinger

Utforme mal og innsats Elevens
Evaluere beslutninger og effekter lzering
Bygge opp kompetanse og kapasitet
Gjennomfgre elev- og fagsamtaler Undervisning
PLF

Systematisk bruk av data er et felles grep for de
profesjonelle lzeringsfellesskapene. Et delmal er
samme «tankegang» i hele styringskjeden.

Pedagogisk ledelse

Forvaltningsledelse

Figur 2. Datas rolle i hele systemet — Whole System Approach.

1.3. Forankring i lov og regelverk

Opplaeringsloven § 13- e sier at Kommunen og fylkeskommunen skal ha eit forsvarleg system for a
falgje opp resultata fra nasjonale kvalitetsvurderingar som departementet giennomfagrer med heimel
i § 14-4. Som ein del av oppfalgingsansvaret, skal det utarbeidast ein Grleg rapport om tilstanden i
grunnskoleopplaeringa og den vidaregdande oppleeringa, knytt til leeringsresultat, frafall og
leeringsmilj@. Den drlege rapporten skal drgftast av kommunestyret og fylkestinget.

Loven sier videre: Kommunen og fylkeskommunen skal sgrgje for at skolane jamleg vurderer i kva
grad organiseringa, tilrettelegginga og gjennomfgringa av opplaeringa medverkar til G né dei mdla
som er fastsette i Laereplanverket for Kunnskapsigftet. Elevane skal involverast i denne vurderinga.

1.4. Forankring i skolens utviklingsplan
For a sikre god kvalitet pa utdanningen har skolen vedtatt Utviklingsplan 2020-2023. Av praktiske
hensyn gjengir vi her det viktigste i den.

e Skolens visjon: Thor Heyerdahl videregaende skole — et grensesprengende fellesskap

e Skolens misjon: Ved Thor Heyerdahl videregaende skole utvikler vi hele mennesker gjennom
grensesprengende lzering i trygge, morsomme og utforskende miljger

e Skolens verdier: Raus, nysgjerrig, apen og modig

Planen har syv utviklingsomrader, dvs. strategiske emner som skal bidra til & na skoleeiers mal om

e  (kt leeringsutbytte
e Bkt gjennomfgring med planlagt kompetanse
e Bkt livsmestring


https://vtfk.sharepoint.com/sites/OF-THV-Alleansatte/Delte%20dokumenter/Innsida%20fellesdokumenter/Visjon,%20verdier%20og%20planer/Utviklingsplan%20THVS%202020-2023.pdf?web=1

Seks av de syv omradene er identiske med Vestfold og Telemark sine prioriterte strategiomrader
2020-23, det siste er skolens eget: Livsmestring, profesjonsutvikling, grunnleggende ferdigheter,
digital kompetanse, matematikk, det firearige yrkesfaglgpet og nyskaping og innovasjon.

Disse omradene kan betraktes som kvalitetsdimensjoner, og utgjgr sann sett én struktur i det
systematiske kvalitetsarbeidet. Det er disse som gir retning for arbeidet i de pedagogiske avdelingene
og stgttefunksjonene, se del 5 og 6 nedenfor. | tillegg fokuserer skolen pa kvalitetsdimensjonene
skolens fagtilbud, inntakskvaliteten og rammekvaliteter, se figur 3 Kvalitetsdimensjoner under.

Skolens fagtilbud

Strategiomrader for undervisningen og
Inntakskvalitet det profesjonelle fagsamarbeidet: Resultatkvalitet:

Livsmestring Leeringsutbytte
Profesjonsutvikling Gjennomfgring

Grunnleggende ferdigheter Kompetanse
Digital kompetanse Livsmestring
Matematikk

Det firearige yrkesfaglgpet

Nyskaping og innovasjon

Rammekvalitet

Figur 3. Kvalitetsdimensjoner.

Vi vil her redegjgre kort for hva vi legger i de ulike kvalitetsdimensjonene i utviklingsplanen.

Leeringsutbytte

Leeringsutbytte handler om resultatkvalitet. Det overordnede malet med kvalitetsarbeidet er at
elevene far utbytte av opplaeringen. Faktorer som inngar i de gvrige kvalitetsdimensjonene, bygger
opp under denne resultatkvaliteten.

Leeringsutbyttet kan til en viss grad tallfestes ved @ sammenligne elevers inntakskarakterer med
karakterene pa vitnemal og kompetansebevis. Dette gj@res systematisk ved avslutning av 1. termin
og skolearet. Resultatene fglges opp i analyser pa lederniva og i de pedagogiske avdelingene, og gir
grunnlag for taktiske og strategiske beslutninger, se figur 1 Arshjul kvalitetsarbeid ved THVS.

@kt gjennomfgring med planlagt kompetanse

@kt gijennomfering med planlagt kompetanse er ogsa en resultatkvalitet. Kvaliteten gkt
gjiennomfgring tallfestes ved a identifisere andelen elever som fullfgrer og bestar fagene, og
sammenligne disse tallene historisk og med stgrre tall for dette, for eksempel nasjonale. Dette gjgres
systematisk pd samme mate som med laeringsutbyttet.

Dimensjonen planlagt kompetanse i skoleeiers malsetting relaterer fgrst og fremst til
yrkesfagutdanningen og handler da om praksis- og lzerlingeplasser i det firearige Igpet. Forholdet
mellom gnsket kompetanse og faktisk tilbud lar seg registrere, og THVS vil utvikle og anvende et slikt
system.



Resultatene fglges opp i analyser pa lederniva og i de pedagogiske avdelingene, og gir grunnlag for
taktiske og strategiske beslutninger.

@kt livsmestring

@kt livsmestring er som sagt ovenfor, et resultatmal gitt av skoleeier gjennom strategisk plan for
Vestfold og Telemark. Det er samtidig et av de strategiske omradene. Resultatkvalitet her handler om
dannelsesaspektet i skolens samfunnsoppdrag og det brede kompetansebegrepet: A utvikle
menneskers ferdigheter til 3 mestre livet sitt i et samfunn i stadig bevegelse og forandring.

En apenbar og grunnleggende kvalitet er da elevens laeringsstrategiske ferdigheter — a leere 3 leere. |
dette ligger mer enn studieteknikk og fagkunnskap, det handler om hvordan innrette seg slik at man
mestrer hverdagen med studier, arbeid og fritid.

Relasjonsferdigheter er et annet aspekt ved denne kvaliteten. Vi mennesker ma, som sosiale
individer, fa til livene vare sammen med andre. Her viser vi til skolens Handlingsplan for
relasjonskompetanse.

Et tredje aspekt er helse: Bidrag til gkt livsmestring er bidrag til fysisk og psykisk helse. Samtidig vil en
helsefremmende skole bidra til gkt laeringsutbytte. Livsmestring er dermed bade et mal i seg selv og
en premiss i elevens skolearbeid.

Vi har ved THVS i utviklingsplanen gitt dette utviklingsomradet fglgende operative kriterier:

e Elevene skal aktivt involvere seg som deltagere i eget og faggruppas laeringsarbeid
e Elevene skal kunne anvende begreper fra skolens program for relasjonskompetanse i
refleksjoner omkring egen og andres adferd i sosiale sammenhenger

Profesjonsutvikling

A utvikle lzererprofesjonen, handler fgrst og fremst om & etablere strukturer og kultur for
profesjonelle laeringsfellesskap (PLF); altsa bevege praksisen fra det individuelle til det kollektive.
Videre handler det om sammen a utforske egen praksis og kontinuerlige identifisere og tilfgre
ngdvendig kompetanse. (Se figur 4 under, De tre store ideer om PLF.)

Vi har i utviklingsplanen gitt utviklingsomradet fglgende mulige kriterier for prosesskvalitet:

e Lzererne skal utvikle vurderingspraksisen sin i samsvar med vurderingsforskriften

e Alle leererne skal innga i minst to PLF-er, ett i egen avdeling og ett pa tvers av avdelinger

o Alle lzererne skal utvikle bruken sin av lzeringsfremmende teknologier

e Alle leererne skal giennomfgre vurderingssituasjoner der laeringsfremmende digitale verktgy
anvendes

Utviklingen av effektive profesjonelle lzeringsfellesskap ved THVS omfatter alle ansatte selv om
punktene ovenfor mest konkret peker pa laererne.


https://vtfk.sharepoint.com/sites/OF-THV-Alleansatte/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FOF%2DTHV%2DAlleansatte%2FDelte%20dokumenter%2FInnsida%20fellesdokumenter%2FPubliseres%20p%C3%A5%20THVS%2Eno%2FHandlingsplan%20for%20relasjonskompetanse%20THVS21%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOF%2DTHV%2DAlleansatte%2FDelte%20dokumenter%2FInnsida%20fellesdokumenter%2FPubliseres%20p%C3%A5%20THVS%2Eno
https://vtfk.sharepoint.com/sites/OF-THV-Alleansatte/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FOF%2DTHV%2DAlleansatte%2FDelte%20dokumenter%2FInnsida%20fellesdokumenter%2FPubliseres%20p%C3%A5%20THVS%2Eno%2FHandlingsplan%20for%20relasjonskompetanse%20THVS21%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOF%2DTHV%2DAlleansatte%2FDelte%20dokumenter%2FInnsida%20fellesdokumenter%2FPubliseres%20p%C3%A5%20THVS%2Eno

Elevens lzring er i sentrum

Meningsfylt teamstruktur

i ? A g . - .
¢ Hva gnsker vi ?t f-:‘levene skal Iaire. Kollaborativ Forstaelse av gjensidig avhengighet
O EEElL SR .at f'e LA . kultur Hvordan koordinerer vi skolens samlede
. Hvordan reagerer vi nar elevene ikke leerer? ReEls?
L[]

Hvordan Igfter vi de kompetente elevene?

Spkelys pa

Alle elever laerer

pa hgye nivaer resultater

De tre
store ideer

Systematisk innsamling, analyse og
om PLF fortolkning av data

Bade pa system- og individniva
@ke undervisningskompetansen

Figur 4. De tre store ideer om PLF.

Grunnleggende ferdigheter

Grunnleggende ferdigheter handler om gjennomgaende ferdigheter pa alle nivaer, dvs.
redskapsferdigheter som gar pa tvers av alle fag og som skal utvikles gjennom hele utdanningslgpet.
De fem ferdighetene er muntlige ferdigheter, a kunne skrive, a kunne lese, a kunne regne og digitale
ferdigheter.

Utviklingsplanen gir ingen kriterier her, og det vil vaere ulikt hvordan de forskjellige avdelingene
innlemmer dette i utviklingsarbeidet sitt.

Digital kompetanse

Digital kompetanse er en grunnleggende ferdighet. Det er samtidig et utviklingsomrade som relaterer
sterkt til skolens strategiske omrade nyskaping og innovasjon, se nedenfor. Videre kobles det, i en
stadig mer digitalisert verden, til utviklingsomradet gkt livsmestring, som er beskrevet ovenfor.

Vi har ved THVS i utviklingsplanen gitt dette utviklingsomradet fglgende operative kriterier:

e Bade for elever og lzerere etableres det (dynamiske) standarder for digital kompetanse

e PLF-ene skal sammen utvikle digitale ferdigheter

e Undervisningen ved skolen skal, nar det gjelder utvikling av digital kompetanse, bade i
innhold og praksis og bade hos elever og leerere, virkeliggjgre skolens visjon om a veaere et
grensesprengende fellesskap og leve opp til skolens kjerneverdier nysgjerrig, apen og modig

Matematikk
Matematikk er et fellesfag i alle utdanningsprogram og programfag ved noen. Faget er til dels et
redskapsfag og viktig for den enkeltes livsmestring.

Vi har ved THVS i utviklingsplanen gitt dette utviklingsomradet fglgende operative kriterier:

e Alle matematikklzerere skal hospitere hos en annen slik at det skjer deling av kompetanse
e Skolen skal ha et radgivende matematikkutvalg bestdende av elever
e Skolen skal ha et ung-til-ung-samarbeid mellom elever ved skolen og ungdomsskolen
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e Skolen skal ha samarbeidsarenaer med matematikkleererne i Larvik kommune
e Skolens ressurssenter skal szrlig fglge opp elever som sliter i matematikk

Tiltakene forkurs i matematikk og studieverksted er ogsa grep som svarer opp dette fokusomradet.

Det 4-arige yrkesfaglgpet
THVS skal sammen med opplaeringskontorer og naeringsliv bidra til at de som gnsker a ta fagbrev, far
en lereplass.

Vi har ved THVS i utviklingsplanen gitt dette utviklingsomradet fglgende operative kriterier:

e YFF-laerer skal samarbeide med private og offentlige aktgrer for a gke og sikre nok antall
leereplasser

e De skal utvikle og ha fungerende rutiner for dette samarbeidet

e De skal utvikle og ha fungerende rutiner for overfgringsmgter med leerebedriftene

e De skal utvikle og ha fungerende samarbeid med opplzaeringskontorene

Nyskaping og innovasjon
THVS skal leve opp til og operasjonalisere sin visjon, misjon og sine kjerneverdier ved a:

e | utviklingsarbeidet utforske nye og spennende pedagogiske virkemidler, herunder
leeringsfremmende teknologier

o Legge til rette for hgy elevaktivitet

e Prioritere innkjgp av grenn teknologi, bl.a. til undervisningsformal

e Vere aktiv, apen og tilgjengelig nar det gjelder samarbeid med USN og andre universiteter
om forskningsprosjekter knyttet opp mot undervisningen

e | undervisningen samarbeide med lokale og regionale aktgrer

e Vere en aktiv aktgr internasjonalt, bl.a. med sgkelys pa Minecraft og e-Twinning



2. Roller og ansvar i kvalitetsarbeidet

For a sikre kontinuitet og at malsettinger fglges opp gjennom prioriteringer og tiltak, er
kvalitetsarbeidet forankret i THVS’ ledelse. Ansvaret kan ikke delegeres, men oppgaver kan
delegeres.

2.1. Kvalitetsprosesser ved skolen

Under er en oversikt over kvalitetsprosesser, ansvars- og kommunikasjonslinjer i det systematiske
kvalitetsarbeidet ved THVS, se figur 5 under, Kvalitetsprosesser i det systematiske kvalitetsarbeidet
ved THVS. Det gar ansvarslinjer vertikalt opp og ned i organisasjonen, og rapporteringslinjer nedenfra
0g opp.

Rapportering Rad, utvalg, mgter Rapportering

Figur 5. Kvalitetsprosesser i det systematiske kvalitetsarbeidet ved THVS.

3. Kvalitet i utdanningsprogramportefgljen

Malet for arbeidet med utdanningsprogramportefgljen er a sikre at THVS tilbyr programfag som er
forankret i samfunnets behov. Nar det gjelder hvilke utdanningsprogram skolen skal tilby, ligger
endelig beslutning pa et hgyere forvaltningsniva enn skolen, men skolen kan ha en viss innflytelse pa
dette. Programfagtilbudet innenfor utdanningsprogrammene styres i stor grad av skolen selv.

3.1. Modell for utvikling av fagtilbudet innenfor utdanningsprogrammene

Styringen av programfagtilbudet skal baseres pa en samlet vurdering av skolens samfunnsoppdrag,
etterspgrsel etter relevante utdanninger, studietiloudenes faglige og gkonomiske bzerekraft og
tilgang pa leerere med kompetanse i fagene. Arbeidet med kvalitet pa fagtilbudet skal utvikle og
avdekke eventuell sviktende kvalitet i den totale portefgljen, det enkelte utdanningsprogram og
eventuelle systematiske utfordringer pa tvers av utdanningsprogrammene. Fglgende parametere
brukes da i vurderingen:
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e Eventuelle styringer fra politisk og/eller administrativt niva
e Samfunnets behov og vart samfunnsoppdrag

e Etterspgrsel

e Faglig baerekraft

e  (Pkonomisk baerekraft

e Kompetanse

4. Inntakskvalitet

Programmet Vdre unge skal @ utarbeide en felles analyse av elevenes resultater fgr og etter
overgangen til videregaende skole - dette for a kunne vurdere hvor i elevenes opplaeringslgp man far
stgrst effekt av a styrke elevens laering med tanke pa den endelige kompetansen etter videregaende.

En hypotese for arbeidet er at videregaende niva i noen grad kompenserer for leeringshull eleven tar
med seg fra grunnskolen, og at det vil veere mest hensiktsmessig og mindre ressurskrevende a finne

frem til mater a rette inn ekstra innsats pa fgr elevens overgang til videregaende, dette i et
samarbeid mellom grunnskolen og videregaende skole. Siden elevens utfordringer gjerne er
sammensatte, vil samarbeidets fokus matte vaere bredt.

For THVS er datagrunnlag om elevenes forutsetninger nar de begynner hos oss viktig for a kunne

malrette de ulike pedagogiske tiltakene. Disse rettes mot de fagene og de elevene der effekten er
stgrst med tanke pa elevens leering og sluttresultater. Fokus er pa grunnleggende ferdigheter og

seerlig pa matematikk.

For a fa til dette gjgres fglgende i hver avdeling:

Datagrunnlag
Grunnskoleresultater

Omfang/utvalg

Resultater i sentrale fag; matematikk,
engelsk, norsk.

Andel elever med fritak, manglende
karakter, karakterene 0-2.

Datafangst

Data fra skoleporten og H&H ;
avdelingsvis og klassevis. Analyseres i
ledergruppa og av avdelingsleder, og
med fokus pa saerskilte utfordringer.

Inntakspoeng vgl

Poengsum klassevis.
Elever med lav poengsum.

Data fra H&H. Analyseres klassevis av
ledergruppa og avdelingsleder.

Resultater 1.termin vgl

Sammenholdes med inntakspoeng for a
se trend for merverdi.

Klassevis, fag og individuelt.

Elever med karakterene 0-2.

Karaktergrunnlag fra VIS. Bearbeides i
egne analyser.

Arsresultater

Standpunkt og eksamenskarakterer i
fag, trinn og pa klasseniva.
Sammenlignes med inntakspoeng,
1.termin og fylkesniva som norm.

Karaktergrunnlag fra H&H. Bearbeides i
egne analyser.

Tabell 1. Systematisk analyse av inntakskvalitet.

Resultatene fglges opp i analyser pa lederniva og i de pedagogiske avdelingene, og gir grunnlag for

taktiske og strategiske beslutninger. Ett tiltak etter vgl kan vaere & bruke Skjemaet Plan for 3 fullfgre

og besta faget som et utgangspunkt for et mgte mellom elev og lzerer.
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https://www.vtfk.no/doc/THV/Skjema_plan_for_aa_fullfore_og_bestaa_faget.pdf
https://www.vtfk.no/doc/THV/Skjema_plan_for_aa_fullfore_og_bestaa_faget.pdf

5. Kvalitet i arbeidet i de pedagogiske avdelingene

Malet med kvalitetsarbeid i avdelingene og pa utdanningsprogramniva er a sikre at alle skal oppleves
a holde god kvalitet i samsvar med skolens standarder. | siste instans handler dette om tegn pa god
praksis sett fra elevens stasted.

Elevene i utdanningsprogrammene skal oppleve at:

e De involveres konstruktivt i klassene og faggruppenes leeringsarbeid ut ifra sine
forutsetninger, herunder ogsa i vurderingsarbeidet

e De mgter elevaktiviserende laeringsmater

e De mgter elevinvolverende vurderingsformer

e Deintroduseres for et begrepsapparat som utfordrer og utvikler deres relasjonskompetanse

e De mgter i undervisningen oppdaterte lzeringsfremmende digitale teknologier

e De lzeres opp i digitale verktgy i samsvar med dynamiske standarder for dette

o De far ekstra stgtte hvis de strever med a na et middels niva i matematikkfaget sitt

o De mgter et trygt og inkluderende skolemilj@

Medarbeiderne i de pedagogiske avdelingene skal oppleve at:

e Deinngar i profesjonelle laeringsfellesskap som sammen utforsker egen undervisning og
spker bevis for god praksis (se figur 6 under, Systematikk fra funn til handling)

e De har god stgtte for utvikling av egen kompetanse i bruk av leeringsfremmende digitale
teknologier

e De har god stgtte for et forsknings- og evidensbasert pedagogisk utviklingsarbeid i de
profesjonelle laeringsfellesskapene

e De har god stgtte i utviklingen av relasjonelle ferdigheter

Funn e  Fradata til funn
e  Hva viser data om ...?

Undring e Frafunn til felles undring
®  Hva peker dette funnet pg?

U nders¢kelse e  Fraundring til felles undersgkelse
e Hva mangler vi av data for G fG mer viten (triangulering)?
Fra undersgkelse til felles fortolkning
Hvilke forklaringer har vi pG denne undringen?
Fra fortolkning til felles handling
Hvilke tiltak og handlinger igangsettes?
Fra handling til felles oppfglging
e Hvordan sikrer vi at handlingen gjennomfares?

Fortolkning

Handling

Oppfolging

Figur 6. Systematikk fra funn til handling.
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5.1. Vurdering av kvaliteten pa arbeidet i de pedagogiske avdelingene
Avdelingslederne vurderer sammen med rektor kvaliteten pa arbeidet i sine avdelinger i
ledersamtalen hgst, ledersamtalen T1 og ledersamtalen T2, se figur 1 over, Arshjul kvalitetsarbeid
ved THVS og figur 7 under, De tre nedslagene i datainformert ledelse. Vurderingene har fgrst og
fremst et samarbeids- og handlingsperspektiv. Utgangspunktet er kvalitetsdokumentet.

Aktuelle kilder kan veere:

o Kartleggeren eller tilsvarende verktgy

e Termin-, standpunkt- og eksamenskarakterer

e Avdelingens utviklingsplan

e Elevundersgkelsen

e Utviklingssamtaler i avdelingen

e Leeringsbesgk

e Eventuelle medarbeiderundersgkelser i regi av skoleeier
e Eventuelle interne undersgkelser i avdelingen

e Basemgter

e Medarbeidersamtaler og resultatsamtaler

e Eventuelt eksterne kilder som Skoleporten og Statistikkportalen

Kapasitet

-Hvilke typer data har vi til
radighet?

-Hvordan blir data skapt?

-Hva kan/bgr de anvendes
til?

- Hvordan gjgr vi data
tilgjengelige, brukbare og
palitelige?

Kvalitet

- Hvilke kompetanser er
nyttige for  kunne
analysere og fortolke data
sammen?

- Hvordan understgttes og
organiseres analyse og bruk
av data?

- Hvemn skal anvende data—
til hwa?

- Hvordan bygges en
utforskende kultur?

- Hvordan bygges en kultur
med fokus pad progresjon og
tilbakemelding?

- Hvilke verdier
understatter bruken av
data?

Kultur

Figur 7. De tre nedslagene i datainformert ledelse.
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https://www.vtfk.no/doc/THV/Ledersamtalen_host.pdf
https://www.vtfk.no/doc/THV/Ledersamtale_T1.pdf
https://www.vtfk.no/doc/THV/Ledersamtale_T2_og_standpunkt.pdf

5.2 Stastedsanalyse Fagfornyelsen
Skolen gjennomfgrte i september 2020 en stastedsanalyse i forbindelse med innfgringen av
Fagfornyelsen, stgttet av Pedagogisk st@tte og utvikling (PSU). Analysen handlet om

e Integrering av overordnet del
e Vurdering

e Elevmedvirkning

e Erfaringer fra koronatiden

Hensikten med stastedsanalysen var a gjgre leerere og ledere bevisst eget og profesjonsfellesskapets
stasted like f@r nytt leereplanverk skulle tas i bruk. Videre skulle den bidra til 3 gi et
kunnskapsgrunnlag for valg av tiltak i prosessen med a innfgre Fagfornyelsen. Vi tar med
konklusjonene fra undersgkelsen her, som en situasjonsbeskrivelse og et imperativ for videre arbeid,
se tabell 2 under, Resultater av stastedsanalysen ved THVS september 2020 av arbeidet med
Fagfornyelsen.

Siastedsanalyse fagfornyelsen

Mulige prioriterte omrader framover...

s De tverrfaglige temaene — finne gode |gsninger pa hvordan vi skal jobbe med dette pa
skole-/avdelings- og klasseniva
* Etablere og videreutvikle formelle og forpliktende profesjonsfellesskap

* Det utvidede kompetansebegrepet — hva innebzerer dette for l=rernes opplarings- og
vurderingspraksis
* Ftablere og videreutvikle praksis for fagsamtaler/fremmovermeldinger/tilbakemeldinger

* Egenvurdering — hvordan involvere og bevisstgjgre elevene i vurdering av eget arbeid,
vurdering i egen faglig utvikling og vurdering av egen kompetanse.

s Systematisk kompetanseheving i digitale verktey, blant annet nar det gjelder Teams

® Elevaktivitet — sterkt fokus pa elevaktivitet og elevstemmer | bade den digitale og analoge
opplaeringen.

Tabell 2. Resultatet av stdstedsanalysen ved THVS september 2020 av arbeidet med fagfornyelsen.

6. Kvalitet i de pedagogiske stgttefunksjonene, pa ekstratiltakene og i
det utvidede tilbudet

De pedagogiske stgttefunksjonene ved THVS er elevtjenesten, inkludert Heyerdahl ressurs,
elevadministrasjonen, fagutviklerne, fremtidspilotene, HeyTek og biblioteket. Det som kan kalles
ekstratiltak ved skolen, er forkursene i matematikk og Studieverkstedet. Disse funksjonene stgtter
oppunder kjernevirksomheten; den faglige opplaeringen av elevene.

Til det utvidede tilbudet ved THVS ligger kombinasjonsklassene og voksenopplaeringen.

Her relatert til opplaeringen vurderer skolen kvaliteten pa dette arbeidet etter fglgende kriterier:
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Funksjon

Kvalitetskriterier

Elevtjenesten

De pedagogiske avdelingene opplever a fa kompetent og god stgtte i det
sosialpedagogiske arbeidet bade pa individ- og gruppeniva.

Elevene opplever a fa kompetent og god stgtte i saker av sosialpedagogisk karakter og
nar det gjelder karriereveiledning.

Elevadministrasjonen

De pedagogiske avdelingene opplever a fa kompetent og god stgtte i organiseringen av
opplaeringen og den administrative oppfglgingen av elever og ansatte.

Elever og foresatte opplever kompetent og god service i saker som omhandler
administrativ oppfglging av eleven.

Fagutviklerne

Leererne opplever at:

e  Deinngaristgttende, formelle profesjonelle lzringsfellesskap som sammen
utforsker egen undervisning i faget og sgker bevis for god praksis

e De harifaget god stgtte for et forsknings- og evidensbasert pedagogisk
utviklingsarbeid i de profesjonelle leeringsfellesskapene

e De har god stgtte fra digitalpedagogen for utvikling av egen kompetanse i bruk av
leeringsfremmende digitale teknologier

Heyerdahl Ressurs

De pedagogiske avdelingene opplever a fa kompetent og god stgtte i det pedagogiske
arbeidet, primeaert pa individniva.

Fremtidspilotene og
Hey-Tek

De pedagogiske avdelingene opplever at de har kompetent og god stgtte fra
fremtidspilotene i utviklingen av kompetanse i bruk av leeringsfremmende digitale
teknologier.

Biblioteket

Elevene opplever at de gjennom biblioteket har kompetent og god stgtte i
leeringsarbeidet.

De pedagogiske avdelingene opplever at de gjennom biblioteket har kompetent og god
stgtte for et forsknings- og evidensbasert pedagogisk utviklingsarbeid i de profesjonelle
leeringsfellesskapene.

Forkursene

Elevene opplever at forkursene gir dem et forbedret utgangspunkt for opplaeringen i
faget.

De pedagogiske avdelingene opplever forkursene som stgttende i fagarbeidet.

Studieverkstedet

Elevene som bruker studieverkstedet, opplever at denne stgtten gir en reell
leeringseffekt utover den ordinaere undervisningen i faget.

De pedagogiske avdelingene opplever Studieverkstedet som stgttende i opplaeringen pa
individniva.

Kombinasjonsklassene

Egne vurderingskriterier for kvaliteten.

Voksenopplzeringen

Egne vurderingskriterier for kvaliteten.

Tabell 3. Kvalitetskriterier for de pedagogiske stagttefunksjonene, ekstratiltakene og det utvidede tilbudet.
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6.1. Vurdering av kvaliteten pa arbeidet i de pedagogiske stgttefunksjonene
Avdelingslederne for de pedagogiske stgttefunksjonene vurderer pa samme mate som beskrevet
under kapittel 5.1, sammen med rektor kvaliteten pa arbeidet i sine avdelinger i hgst-, T1-, var- og
T2-samtalene, se ovenfor.

7. Rammekvaliteter (under arbeid)

Med rammekvalitet mener vi her kvaliteten pa det helhetlige fysiske og psykososiale leeringsmiljget.
Disse ressursene bidrar alle med ulikt innslag til skolens strategiske arbeid beskrevet i skolens
utviklingsplan, se figur 8 Strategisk ledelsesmodell under.

Ledelseskapasiteter

Hayt l2erings-
‘ utbytte og
like

‘ muligheter

for alle
elever

=
o
v
c
]
E
o
Wi
48]
i)
L
o
1¥]
—

Figur 8. Strategisk ledelsesmodell.

7.1 Fysiske rammekvaliteter
Bygget som ble oppfert i 2009, har:

e FEtareal pa 28’ /36’ m?
e Flere spesialrom:
Atte laboratorier

o Tre auditorier
o Kjgkken
o Restaurant

16



o Kantine
e Scerskilte fysiske funksjoner:
o Hey-Tek; diverse spill, roboter, VR-briller, annen hard- og software
o Arena idrettshall
o Testlab idrett
o Velferdsteknologi HO
e Uteomrade med bl.a.
o 100 m tartandekke
o Basketkurv
e Leide arealer:
o Kunstgress
o Skiferhuset (OT)
e IKT basislgsninger

7.2 Psykososiale rammekvaliteter

Skolen har ca. 320 ansatte med gjennomgaende hgy utdanning og kompetanse, pa en rekke ulike
fagfelt og omrader.

THVS har p.t. 10 utdanningsprogram og i tillegg AHT og pabygg til studiekompetanse.

Skolen har et godt omdgmme, bade lokalt og nasjonalt, til dels ogsa internasjonalt. | 2015 fikk skolen
Dronning Sonias pris for god integrering.

Skolen samarbeider godt og stadig tettere med bl.a. PPT, Larvik kommune, USN, politiet, barnevernet
og NAV.
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